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I.   EL CEPLAN  Y  EL  SINAPLAN 
i.  El CEPLAN 

El Centro Nacional de Planeamiento Estratégico – CEPLAN,  

es el ente rector de la planificación en el Perú 
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Funciones 

El CEPLAN se crea en el 2008, y está adscrito a la 
Presidencia del Consejo de Ministros.  Inicia operaciones 
en el 2009. 

 

Emplea a expertos para liderar y articular el proceso de 
planeamiento.  

 

Utiliza la concertación en la elaboración de los planes. 

 

Incluye al poder político como conductor del proceso de 
planeamiento. 

 

Apoya a la PCM en la función del Planeamiento 
Nacional. 

PROMOVER 
Sinergias entre las 

organizaciones 

público y privado 

y sociedad civil 

NORMAR 
Emitir directivas 

para los sectores, 

gobiernos 

regionales y 

locales 

CONDUCIR 
Visión 

compartida y 

concertada de 

futuro del país 

ASESORAR 
Entidades del 

Estado en 

Planeamiento 

Estratégico 

ELABORAR 
El Plan Estratégico 

de Desarrollo 

Nacional 

(PEDN) 
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ii.  El SINAPLAN  -  Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico 
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Entidades del SINAPLAN 
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Niveles del Planeamiento Estratégico 



Aprobado por el pleno del Acuerdo Nacional, previa concertación. 
 

Promulgado por D. S. 054-2011-PCM:  
Art. 2.  Entidades ajustarán sus planes estratégicos al PEDN.   

…   Actualización. 

II.  PLAN BICENTENARIO: Aprobación, Ajuste y actualización 
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Actualización:   Visión al 2050,  Perú 3 Tiempos 
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El PEDN Actualizado 

Prioridades:  

Prioridades del PEDN Actualizado
Derechos humanos

Inclusión social y programas sociales

Acceso a servicios de salud y educación de calidad

Acceso a servicios de agua, saneamiento y electricidad.

Seguridad ciudadana y orden interno

Fortalecimiento de la democracia y del Estado de Derecho

Crecimiento económico sostenido

Diversificación productiva

Productividad, exportaciones y calidad de empleo

Cohesión territorial competitiva

Infraestructura de calidad

Aprovechamiento sostenible de la diversidad biológica

Ambiente saludable y gestión de recursos hídricos

Riesgo de desastres y vulnerabilidad ante el cambio 

climático

EJE 6

EJE 1

EJE 2

EJE 3

EJE 4

EJE 5

Construidas a través de: 
 
• Talleres con expertos  
 
• Consultas a 

Ministerios 
 
• Encuesta a más de 

100 mil ciudadanos 

• El PEDN contiene 14 prioridades.  
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El PEDN Actualizado 

Proceso Participativo:  

¿Quiénes participaron? 

o Ministerios y otros organismos públicos. 

o Viceministros. 

o Más de 300 organizaciones políticas. 

o Gobiernos regionales. 

o Agencias de cooperación internacional. 

o Organizaciones civiles. 

o Más de 100 mil ciudadanos. 

o Más de 450 expertos. 

¿Cómo? 

o Reuniones con Ministros. 

o Talleres con Viceministros y 

representantes  de gobiernos regionales. 

o Presentaciones y reuniones. 

o Foros del Futuro. 

o Desayunos de trabajo. 

o Encuestas. 



Los retos que nos plantean los 

Ejes Estratégicos al 2021 

Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 

Actualizado 

20 
21 

El Perú 

H
acia el  

Se ejercen derechos 

humanos sin exclusión ni 

discriminación 

Estado 

democrático 

consolidado y al 

servicio del 

ciudadano 

Desarrollo con 

crecimiento verde 

y competitivo, 

menos 

vulnerable.  

Se accede a 

servicios de 

calidad y se 

desarrollan 

capacidades 

Economía desarrollada, 

sostenible y 

diversificada 

Territorio 

nacional con 

desarrollo 

humano integral 

y equitativo 

1 

2 3 

4 5 6 



OBJETIVO NACIONAL: 
“Ejercicio efectivo de los derechos humanos y dignidad de las 
personas, con inclusión social de la población más 
pobre y vulnerable”.  

Indicador Fuente Base Meta 2016 Meta 2021 

Índice de 
desarrollo 

humano (IDH) 
PNUD 0.737 0.744 0.777 



OBJETIVO NACIONAL: 
“Garantizar el acceso a servicios de calidad que permitan el 
desarrollo pleno de las capacidades y derechos de la 
población, en condiciones equitativas y sostenibles” 

Indicador Fuente Base Meta 2016 Meta 2021 

Índice de pobreza 
multidimensional 

PNUD 0.043 0.037 0.012 



OBJETIVO NACIONAL: 
“Desarrollar y consolidar la gobernabilidad democrática y una 
fuerte institucionalidad pública” 

Indicador Fuente Base Meta 2016 Meta 2021 

Índice de efectividad 
gubernamental 

WGI – Banco 
Mundial 

2.36 2.40 2.50 



OBJETIVO NACIONAL: 
“Desarrollar una economía competitiva de crecimiento 
sostenible, con una estructura diversificada y 
descentralizada de alto contenido tecnológico, generadora de 
empleo adecuado.” 

Indicador Fuente Base Meta 2016 Meta 2021 

PBI per cápita (PPC, US$ 
2005) 

Banco Mundial 9320 10911 14201 



OBJETIVO NACIONAL: 
“Territorio cohesionado y organizado en ciudades sostenibles 
con provisión asegurada de infraestructura de 
calidad.” 

Indicador Fuente Base Meta 2016 Meta 2021 

Porcentaje de la participación del valor 
agregado bruto departamental (excepto 

Lima) sobre el valor agregado bruto  total 
INEI 46.38 46.46 47.63 



OBJETIVO NACIONAL: 
“Aprovechamiento eficiente, responsable y sostenible de la 
diversidad biológica, asegurando una calidad ambiental 
adecuada para la vida saludable de las personas y el desarrollo 
sostenible del país.” 

Indicador Fuente Base Meta 2016 Meta 2021 

EPI – Enviromental Performance 
Index 

Universidad 
de Yale 

45.05 46.92 50.54 



Crecimiento verde 
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El crecimiento verde promueve el crecimiento 
económico y el desarrollo, al mismo tiempo 
que garantiza que los recursos naturales se 
utilicen de forma sostenible y continúen 
proporcionando los recursos y servicios 
ambientales de los que dependen el 
crecimiento y bienestar (OCDE). 
 

Crecimiento 
económico 

bajo en 
Carbono 

Eficiencia en 
el uso de los 

recursos 
naturales 

Promoción 
de los 

sectores 
productivos 

Inclusión 
social 

Crecimiento 
verde 

*Fuente: CIUP 



Ciudades Sostenibles 
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Segura 

Ordenada 

Saludable 

Atractiva culturalmente y físicamente 

Eficiente en su funcionamiento y desarrollo sin 
afectar negativamente al ambiente 

Gobernable 

Competitiva 

*Fuente: J. Kuroiwa, 2005 



III.  CEPLAN: Planeamiento Estratégico 
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▪ Directiva General del 
Proceso de Planeamiento 
Estratégico  

▪ Plan Estratégico de Desarrollo Nacional – PEDN 
  Aprobado por el pleno del Acuerdo Nacional, previa concertación. 

 
Promulgado por D. S. 054-2011-PCM:  
Art. 2.  Entidades ajustarán sus planes estratégicos al PEDN.   
…   Actualización. 



Directiva  General  del  Proceso  de  Planeamiento  Estratégico 
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Articulación con el Presupuesto por Resultados:  

 

• El PEDN Vigente contiene 
Programas Estratégicos 
cuyo origen desconocen 
los propios ministerios.  
 

• El PEDN se vincula al 
Presupuesto por 
resultados 
 

¿Cómo?  
 

Por una cadena de articulación 
establecida en la Directiva General 
del Proceso de Planeamiento 
Estratégico y coordinada con el 
MEF. 

 



Enfoques del Planeamiento Territorial 
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Plan de 
Desarrollo 

Concertado 

Prospectivo 

Territorial 

Sistémico 

Participativo 

Desarrollo Territorial: 
País 

Departamento 

Provincia 

Distrito 

Zonas Especiales 



24 

 
 

El PEDN vigente considera un enfoque territorial a nivel de diagnóstico y 

propuestas muy genéricas, más no presenta un mecanismo de articulación con las 
regiones. 
 

El PEDN Actualizado,  

Busca la articulación con los territorios por medio de mecanismos de 
planeamiento estratégico: 
 
 
 

 
 

 
 

 
 

PDC PEI POI Presupuesto 

PESEM PEDN 

Enfoque territorial y cierre de brechas urbano – rural 

A través de las acciones estratégicas, se podrán cerrar las 
brechas entre lo urbano y rural. 
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Fases del proceso de planeamiento estratégico 

Fase de Análisis Prospectivo Fase Estratégica Fase Institucional 

Diseño del modelo 
conceptual 

Identificación y análisis de 
tendencias 

Identificación de variables 
estratégicas 

Diagnóstico de variables 
estratégicas 

Construcción de 
escenarios 

Escenario apuesta 

Visión 

Objetivos estratégicos, 
indicadores y metas 

Acciones estratégicas 

Identificación de la ruta 
estratégica 

Misión de la institución 

Objetivos estratégicos 
institucionales, 

indicadores y metas 

Acciones estratégicas 
institucionales 

Identificación de la ruta 
estratégica institucional 

Vinculación con la 
estructura programática 
del presupuesto público 

Fase de Seguimiento 

Coordinación con órganos de la Entidad 

Elaboración del Informe  de Análisis Estratégico 

Recopilación y análisis de la información 



Impacto en la gestión 
institucional: Las oficinas 
deberán implementar las 
acciones para lograr los 
objetivos estratégicos 
aprobados en su PEI, en el 
marco de la normatividad de 
los Sistemas Administrativos 
y Funcionales. 

Articulación de Planes 
Estratégicos: se da a través 
de los objetivos, indicadores y 
metas 

Articulación 

N
ac
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n

al
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ct

o
ri

al
 

Te
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o

ri
al

 
In

st
it

u
ci

o
n

al
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2014 

2015 

2016 

SECTORES:  
Las Fases de Análisis Prospectivo y Estratégica se  realizarán durante el 
año 2014, e inicios del 2015. La Fase Institucional deberá concluir en 2015 

GOBIERNOS REGIONALES:  
Las Fases de Análisis Prospectivo y Estratégica se  realizarán durante el 
año 2015. La Fase Institucional deberá concluir en marzo de 2016 

GOBIERNOS LOCALES:  
La Fase Estratégica se realizará durante el año 2016. La Fase  
Institucional deberá concluir en marzo de 2017 

Proceso de Implementación 

La presente Directiva se implementará en forma progresiva en las 
entidades de la Administración Pública 

Las actualizaciones de los Planes Estratégicos que se realicen con 
anterioridad a los plazos señalados, podrán realizarse conforme a la 

presente Directiva, en lo que resulte aplicable. 
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Sectores 

Fase de Análisis Prospectivo Fase Estratégica Fase Institucional 
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1 Relaciones Exteriores X X X X  X                       

2 Economía y Finanzas X X X X X                       

3 Agricultura X X X  X X                        

4 Cultura X X X X X                       

5 
Mujer y Poblaciones 
Vulnerables 

X X        
                      

6 
Energía X X  X                           

Minería X X X X                          

7 
Comercio Exterior X X X X                          

Turismo X X                              

8 Salud X X X X                          

9 Medio Ambiente  X X X  X                         

10 Justicia X X X X X                       

11 Interior  X X X X                          

12 
Presidencia del 
Consejo de Ministros  

X X X X X 

A noviembre del  2014, los sectores se encuentran  en: 

PESEM PEI/POI 



Avances del Modelo Conceptual :  AGRICULTURA 



Avances del Modelo Conceptual :  AMBIENTE 



Gobiernos 
Regionales 

Fase de Análisis Prospectivo Fase Estratégica Fase Institucional 
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1 Loreto X X X X X X X X X X             

2 Junín X X X X X X X X X X             

3 Huancavelica X X X X X X X X X X             
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Planes  de  Desarrollo  Regional  Concertado:  Pilotos 
Loreto  -  Junín  -  Huancavelica 

PDRC 
PEI/POI 



Muchas gracias … 

28 de enero de 2015 

Perú Presidencia del Consejo de Ministros Centro Nacional de Planeamiento Estratégico 

www.ceplan.gob.pe 

Av. Canaval y Moreyra 150, piso 10 

Lima Perú. 

 


